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• Pourquoi un chantier sur l’industrie?

• La démarche prospective « Quel avenir pour l’industrie régionale à 2040 ? » :
éléments de méthodologie

• Focus sur une filière : l’industrie automobile au cœur des transitions



Pourquoi un chantier sur l’industrie? 

• Intérêt économique : important effet d’entrainement de l’industrie sur l’économie. Depuis
2010, l’industrie a retrouvé une place importante dans les politiques nationales (plans
Montebourg, puis programmes de la Nouvelle France Industrielle, la French Fab,
l’Industrie du Futur, les territoires d’industrie).

• Intérêt territorial : différentes analyses montrent les signaux d’une forme de reprise
économique + les projets industriels se répartissant davantage spatialement que d’autres
activités, des opportunités existent pour les petites et moyennes villes.

• Intérêt stratégique : anticiper les transformations en cours et à venir alors que l’industrie
observe de nombreuses mutations (réchauffement climatique, réduction des ressources,
transformations technologiques...).

La crise sanitaire est venue renforcer certains aspects (retour des questions autour de la
dépendance, de la souveraineté, + renforcement des politiques de soutien).



Quels objectifs du chantier ? 

• Éclairer les évolutions possibles de l’industrie dans le temps (en vue d’adapter
les stratégies et dispositifs régionaux) par une meilleure compréhension des
dynamiques à l’œuvre et des enjeux qui se dessinent à moyen et long terme,

• Analyser les changements et repérer les menaces éventuelles, prendre de la 
hauteur, 

• Proposer des scénarios prospectifs exploratoires.  

 La méthode exploratoire est apparue la plus efficiente au vu de nos objectifs et
dans une perspective d’éclairer tout décideur. Le travail n’aboutit pas à la
formulation de préconisations opérationnelles, mais offre des trajectoires
possibles des dynamiques de l’industrie, et met en perspective différents défis à
relever.



1. Présentation de la démarche, 
éléments de méthodologie



29 facteurs de 

changement identifiés 
lors de tables rondes et 
ateliers prospectifs, 

répartis entre 6 blocs 

de thématiques



Les étapes de travail, via la méthode des scénarios

29 variables identifiées de manière partenariale lors d’ateliers de travail 
comme porteuses d’évolutions majeures pour le système étudié, à 
savoir les évolutions possibles de l’industrie régionale

1ère étape = scruter le comportement de chacune de ces variables et 
leur évolution passée, présente et future + micro-scénarios

Mise en relation des variables, ceci afin de mieux comprendre les 
interrelations et les influences entre variables mais aussi d’identifier 
d’éventuels antagonismes ou points de conflits futurs du système

Travail d’identification de défis, par bloc, posés sous forme de 
questions. 

En parallèle, mise en place d’ateliers prospectifs pour travailler des 
scénarios par blocs

La dernière étape de ce travail consiste en un exercice de présentation 
d’un scénario d’évolution tendancielle de l’évolution de l’industrie. 



Analyse de la 

variable étudiée 

(évolution passée, 

dynamiques 

actuelles, inflexions 

et ruptures possibles)

Construction du 

champ des 

possibles



Aboutissement du travail :

Un rapport de 240 pages 

et une synthèse de 12 

pages

https://2040.hautsdefrance.fr/quel-avenir-pour-lindustrie-regionale/


2. Une illustration des transitions par 
l’application des analyses du chantier 
au secteur de l’industrie automobile



Application du système de variables et du scénario tendanciel 
à l’industrie automobile en Hauts-de-France (fin 2022)

• Une industrie mondialisée qui emploie 56 000 actifs en région répartis entre constructeurs,
équipementiers et sous-traitants

• Des transformations majeures dans le cadre de la lutte contre le changement climatique

• Une filière qui peut s’appuyer sur la dynamique régionale Rev3, qui vise notamment le
déploiement de certaines filières économiques, comme l’électromobilité

• Des projets de gigafactories de batteries pour véhicules électriques (Hauts-de-France vue
comme la « Vallée de la batterie », avec des annonces de créations d’emplois pour les
techniciens de maintenance, conducteurs de lignes, des ingénieurs…)

• Relecture du système de variables => Focus sur les variables ayant le plus d’impact sur
la filière automobile en fonction de ses caractéristiques



Impacts du bloc thématique : 

• Le contexte économique est très impactant pour l’industrie 
automobile. Les facteurs de changement ci-dessous influenceront 
fortement l’évolution de ce secteur en région : 

CONTEXTE 

ECONOMIQUE 

MONDIAL



Impacts des blocs thématiques : 

EVOLUTIONS 

ECONOMI-

QUES

EVO. 

REGLEMEN-

TAIRES ET 

ENVIRONNE-

MENTALES



Impacts du bloc thématique : 

ATTRACTIVITE 

REGIONALE



Impacts des blocs thématiques : 

EVOLUTIONS 

TECHNOLOGI-

QUES

EVOLUTIONS 

SOCIETALES



En conclusion 

• Un travail qui a été conçu pour développer une vision systémique des
mutations de l’industrie

• Des travaux et des analyses qui peuvent être réutilisés à l’envi :
application à un secteur d’activité, une filière, un territoire…

• Une veille et des travaux qui se poursuivent :
• des analyses disponibles sur l’économie circulaire,

• avec une analyse en cours sur les enjeux de la réindustrialisation,

• un lien industrie / territoires qui reste à explorer : quels facteurs de localisation sont
aujourd’hui déterminants dans les projets d’implantation, quelles sont les industries
qui aujourd’hui peuvent prétendre reconquérir les territoires?



Repères HDF n°13 – L’industrie : un 

moteur essentiel de l’économie régionale

Repères HDF n°20 – Les impacts 

du COVID sur les industries 

régionales

Retrouvez la 

collection des lettres 

d’information du 

chantier

… et les 29 variables

Retrouvez sur le site de l’Agence Hauts-de-France 2020-2040

les autres ressources de ce chantier

Lettre d’info – La filière automobile

https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-industrie-emplois-innovation/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-covid-industrie-secteurs/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
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