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« Pourquoi un chantier sur I'industrie?

- La démarche prospective « Quel avenir pour l'industrie régionale a 2040 ? » :
éléments de methodologie

* Focus sur une filiere : I'industrie automobile au coeur des transitions
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Pourquoi un chantier sur I'industrie? U
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Intérét économique : important effet d’entrainement de l'industrie sur 'économie. Depuis
2010, l'industrie a retrouvé une place importante dans les politiques nationales (plans
Montebourg, puis programmes de la Nouvelle France Industrielle, la French Fab,
I'Industrie du Futur, les territoires d’industrie).

Intérét territorial : différentes analyses montrent les signaux d’'une forme de reprise
economique + les projets industriels se répartissant davantage spatialement que d'autres
activités, des opportunités existent pour les petites et moyennes villes.

Intérét stratégique : anticiper les transformations en cours et a venir alors que l'industrie
observe de nombreuses mutations (réchauffement climatique, réduction des ressources,
transformations technologiques...).

<La crise sanitaire est venue renforcer certains aspects (retour des questions autour de la
dépendance, de la souverainete, + renforcement des politiques de soutien).
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Quels objectifs du chantier ? U
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- Eclairer les évolutions possibles de I'industrie dans le temps (en vue d’adapter
les stratégies et dispositifs regionaux) par une meilleure compréhension des
dynamiques a I'ceuvre et des enjeux qui se dessinent a moyen et long terme,

* Analyser les changements et repérer les menaces éventuelles, prendre de la
hauteur,

* Proposer des scénarios prospectifs exploratoires.

=» La méthode exploratoire est apparue la plus efficiente au vu de nos objectifs et
dans une perspective d’éclairer tout décideur. Le travail n’aboutit pas a la
formulation de préconisations opérationnelles, mais offre des trajectoires
possibles des dynamiques de l'industrie, et met en perspective différents défis a
relever.




1. Présentation de la démarche,
éléments de méthodologie
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-)29 facteurs de

changement identifiés
lors de tables rondes et
ateliers prospectifs,

repartis entre 6 blocs
de thematiques

Hauts-de-France

Imaginaire de
Iindustrie
Tendances de
consommation

VARIABLES :

Croissance économigue
mondiale

Monnaie

Europe, Brexit

Production francaise

Export
Coiits de production
Intervention de I'Etat

Internationalisation

Ressources (énergie, matiéres...)

VARIABLES

VARIABLES

Big Data
Intelligence Artificielle
Réalité augmentée
Cobotique

Fabrication additive
Internet des objets
Gestion de cyde de vie du
produit

BLOC 3
BLOC 6 2 9 EVOLUTIONS

EVOLUTIONS Variables porteuses
SOCIETALES d’évolution

VARIABLES :

» Servicialisation de l'industrie
*  Modéles d'affaires
* Logistique et Supply Chain

BLOC 1 BLOC 2

Soid g EVOLUTIONS

e ECONOMIQUES
GLOBAL VARIABLES

Sécurité industrielle
REGLEMENTAIRES Réglementations
ET Changement
L dimatique
majeures ENVIRONNE
pour I'industrie MENTALES

BLOC 5 BLOC 4
EVOLUTIONS ATTRACTIVITE

TECHNOLO- REGIONALE
GIQUES

VARIABLES :

Capital humain

Attractivité régionale
Infrastructures
Environnement institutionnel,
Eéconomique, gouvernance
locale

Recherche et développement
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, 1, via la mé “nari 3
Les etapes de travall, via la methode des scenarios U
29 variables identifiees de maniere partenariale lors d’ateliers de travail Houts-deFranc
comme porteuses d’évolutions majeures pour le systeme étudié, a
savoir les évolutions possibles de l'industrie régionale

1¢re étape = scruter le comportement de chacune de ces variables et

leur évolution passée, présente et future + micro-scénarios

Mise en relation des variables, ceci afin de mieux comprendre les
interrelations et les influences entre variables mais aussi d’identifier
d’éventuels antagonismes ou points de conflits futurs du systeme

Travail d’identification de défis, par bloc, posés sous forme de
guestions.

En parallele, mise en place d’ateliers prospectifs pour travailler des

scénarios par blocs
Hauts-de-France
e
N ‘;l'

La derniere étape de ce travail consiste en un exercice de présentation

d’un scénario d’évolution tendancielle de I'évolution de I'industrie.




EVOLUTIONS
ENVIRONNEMENTALES

FICHE VARIABLE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

COLLEGE DE PROSPECTIVE
CHANTIER INDUSTRIE

=X

avt-de France

Analyse de la
variable étudiée
(évolution passeée,

dynamiques E—

actuelles, inflexions

et ruptures possibles)
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PASSE >

QUELLE A ETE UEVOLUTION PASSE! LA VARIABLE ?

Le 5* rapport du Groupement intergouvernemental sur
I'évolution du climat confirme que le réchauffement du
systéme climatique est sans équivogue et que mombre
des changements observés sont sans précédent depuis
des décennies, voire des millénaires : réchauffement de
I'stmosphére et des océans, diminution de la couvertura
neigeuse et recul des glaces, élévation du niveau des mers
et augmentation des concentrations de gaz & aeffet de
serre. Selon le rapport du GIEC, la température moyenna
mondiale a augmenté de 0,85°C entre 1880 et 2012, Sur
la période 1901-2010, le niveau de |a mer a augmenté de
19 cantimétres en moyenne. U'étendue moyenne annuelle
de la banquise arctique a diminué au cours de la période
1979-2012 3 une vitesse qui se situait trés probablement
entre 3,5 et 4,1% par décennie. Ces changements posent la
question de la viabilité des modéles de développement des
pays ind ustriels et de sa généralisation 3 'échelle mondiale,
alors que les ressources sont limitées, et les effets désas-
trews pour |a planéte. Mais comment amorcer une transi-
tion écalogique sans restreindre 'économie ¥ Si environne-
ment et développement économique peuvent étre pensés
comme des thématiques antagonistes, d’autres courants
plaident en faveur d'un développement durable, permet-
tant de condilier les deux dimensions en repensant les mo-
des de production et de consemmation grace aux avancées
technologigues et aux actions collectives.

Le Commissariat Général du Développement Durable in-
digue dans son rapport « chiffres Clés 2019 » que les émis-
sions de GES de Iindustrie manufacturiére proviennent
princij 1t de secteurs i des produits de
base intensifs en COZ, tels que la métallurgie, la chimie ou
la fabrication de minéraux non métalliques. Toutefois, les
émissions de I'industrie sont en forte baisse dans indus-
trie, ce qui, selon le CEDD, est principalement imputable 3
I'amélioration des procédés et 3 des gains d'afficacité éner-
gétique.

Toutafois, on reléve une hausse des émissions importées
en lizn avec des importations de biens qui ont engendré

des émissions dans las pays o ils ont été produits et lors
de leur transport, et non comptabilisés dans les émissions
nationales. C'est pour mesurer le niveau d'émissions glo-
bal que INindicateur d'une empreinte carbone s'est mis en
place. Le Ministére de la transition écologigue et solidaire
le définit ainsi : « Indicateur estimant la quantité de gaz i ef-
fet de serre émise pour satisfaire la consommation au sens
large (biens, services, utilisation dinfrastructures) d'un in-
dividu, d'une population, d'un territoire ou d'une activité,
en tenant compte des émissions lides aux importations et
aux exportations quel que soit le lieu de production de ces
biens et services [production intérieure ou importations)
»_ Le Haut Conseil pour le dimat [HCC), dans son dernier
rapport = Maitriser 'empreinte carbone de la France » in-
dique que I'empreinte carbone de la France restait relati-
vement stable depuis 1995 en raison de la réduction des
émissions sur le pays mais que le pays enregistrait un bond
des émissions importées, lié & des achats de biens fabri-
qués 3 |'étranger. Pour réduire ces émissions importées, le
Haut Conseil pour le climat suggére d'accompagner les en-
treprises afin de les aider 3 décarboner leurs chaines d'ap-
provisionmement, par exemple en optant pour des énergies
et des matériaux moins polluants, mais suggérs également
la création d'un « score carbone » prenant en compte les
émissions liées 3 la production des produits en vente qui
permettrait d'orienter les consommateurs.

Figure 1: Emissions de GES dans Findustrie manufacturiére et
Is consommation en France
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Elaborés an atelier, ces scénarios proposent un contenu de I'évolution possible de la variable

étudiée, articulée 3 partir de trois hypothéses -

- une hypothése basse [quelle évolution de la variable
défavoriserait 'industrie régionale),

- une hypothése haute [quelle Svolution de la variable
favoriserait l'industrie régionale),

- ainsi qu'un scénario s'inscrivant davantage dans une
forme de continuite (hypothése tendancielle).

SCENARIO DE 'EMBALLEMENT

Confrontées 3 des re-
plementations environnementales
qui evoluent et se du nt rpidement,
les: industries régionales doivent investir pour
respecter les normes impe:
tion, et doivent se doter parfo

des difficultés 3 les imtégrer et passent 3 oite de marchés pour
lesquels les donneurs dordres attendent des garanties en ma-
tiére de respect environnemental. Da

mentale. Dépassées, certaines entreprises disparsissent
- bes pertes sont les plus mangquées pour les PME des
industries dites lourdes, en particulier celles qui
sont les plus dépendantes des secteurs ac-
quéreurs  [métallurgie,
Eoutchouc_).

ARIO DE LA DIFFERENCIATION

La crise sanitaire se tra-
duit par un repli de I'activité &co-
nomique induisant des mesures d'urnzence,
faizant passer en second plan |3 transition &cola-
Eique ; ka pricrits des industriels consiste 3 relzncer
les commandes. Les entreprises régionales ont conscience
des évolutions réglementaires en cours mais sinquittent aus-
si des coiits d'investissement qu'elles générent. Selon le type
de production, les entreprises font des réglementations un leit-
motiv pour promouveir leur entreprise, voire les devancent. Les
sutres industries appliguent les régles au il de Nesu sans en tirer
profit, sans isation, mais = impli = surle pan de
la réduction des codts énergétiques en fen ave les fluctuations
du prix de I'énergie. Certaines entreprives s'impliquent #gale-
ment dans des projets de recherche et d'innovation lorsque.
les secteurs sont es & des attentes envir
tales fortes. En région, le monde industriel ze divize 2in-
si entre entreprises dont I'socés sux innovations et
3 |2 reduction de 'empreinte carbone est in-
trinségue & leur pérennité, et celles qui
s'adaptent poussivernent.
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Construction du
champ des
possibles
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Aboutissement du travail :

" CHANTIER

Un rapport de 240 pages N R
. L'INDUSTRIE

et une synthese de 12 " REGIONALE ?
pages S

- RECUEIL DES TRAVAUX

Hauts-de-France
=



https://2040.hautsdefrance.fr/quel-avenir-pour-lindustrie-regionale/

2. Une illustration des transitions par
I’application des analyses du chantier
au secteur de I'industrie automobile




o<
Application du systeme de variables et du scénario tendanciel U
a 'industrie automobile en Hauts-de-France (fin 2022)

* Une industrie mondialisée qui emploie 56 000 actifs en region repartis entre constructeurs,
équipementiers et sous-traitants

» Des transformations majeures dans le cadre de la lutte contre le changement climatique

- Une filiere qui peut s’appuyer sur la dynamique régionale Rev3, qui vise notamment le
déploiement de certaines filieres economiques, comme |'électromobilité

- Des projets de gigafactories de batteries pour vehicules électriques (Hauts-de-France vue
comme la « Vallee de la batterie », avec des annonces de creations d’emplois pour les
techniciens de maintenance, conducteurs de lignes, des ingénieurs...)

* Relecture du systeme de variables => Focus sur les variables ayant le plus d’impact sur
la filiere automobile en fonction de ses caracteristiques




Impacts du bloc thématique :

CONTEXTE

ECONOMIQUE
MONDIAL

» Le contexte economique est tres impactant pour l'industrie

automobile. Les facteurs de changement ci-dessous influenceront

fortement I'évolution de ce secteur en region :

CONTEXTE
ECONOMIQUE

Une industrie
automobile
sensible aux chocs
économiques

Un marché mature

Une croissance
economique faible
en Europe /
consommation en
berne

PRODUCTION
NATIONALE

RESSOURCES

Avec
I'électrification du
véhicule, les

Baisse des codts
de production

nouvelles _
ressources Mais hausse dqs
(lithium, cobalt, colts de l'énergie
graphite...) -
deviennent Difficultés de
stratégiques recrutement
Des enjeux

géopolitiques et
des tensions
possibles

INTERVENTION
PUBLIQUE

Soutien possible
par une
politique industrielle
européenne plus
forte

Renouvellement du
véhicule
thermique par
I'électrique

Concurrence de

pays
protectionnistes

BREXIT

Devenir incertain
de l'industrie
automobile
britannique




Impacts des blocs thématiques

EVOLUTIONS
ECONOMI-
QUES

SERUIC_IALISA-

TION

L'intégration de

services au produit

automobile peut
générer dela
valeur ajoutée

(voiture connecteée,
aide a la conduite,

conduite
autonome,...)

Hauts-de-France

MODELES
D'AFFAIRES

Modes de
financement qui
évoluent : leasing,
location de longue
durée, partage...

Sécuriser les
approvisionne-
ments en
raccourcissant les
distances pour étre
moins vulnérables
aux perturbations
possibles

Economie de la
fonctionnalité :
substitution de la
vente d'un véhicule
par 'usage d'un
véhicule

BLOC 3

EVOLUTIONS
IO REGLEMENTAIRES §
i ET

ENVIRONNE-
MENTALES

EVO.
REGLEMEN-
TAIRES ET
ENVIRONNE-
MENTALES

REGLEMENTA-
TIONS

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Une Les transports

reglementation qui représentent 31%

intervient a des émissions de
plusieurs stades de gaz i effet de serre

I'automobile (de la (GES) en France

production & son

utilisation) : ZFE... Fin des véhicules
émissifs de CO2 en

2035



BLOC 1

CONTEXTE
ECONOMIQUE
GLOBAL

Impacts du bloc théematique : X

bles porteu
SOCIETALES évolution ET
Justi

BLOC 2

EVOLUTIONS
ECONOMIQUES

BLOC 4

]j ATTRACTIVITE
P REGIONALE

ATTRACTIVITE
REGIONALE

CAPITAL INFRASTRUC-
HUMAIN TURES

Des changements Inuestlssemen‘ts en Une position de
de cnmqétences R&D pour falre carrefour européen
nécessaires pour face a des niveaux a conforter
réussir la transition élevés de

vers le véhicule concurrence et des Le réseau

électrique besoins des clients  d'infrastructures

en constante dense en région

évolution HDF est un atout

Déploiement des
bornes de recharge
HauE:g.e-France




Impacts des blocs thématiques

EVOLUTIONS
TECHNOLOGI-
QUES

En aval, elles
permettent de créer
de nouveaux services
ou produits
eétroitement
imbriqués aux gains
directs pour le
consommateur
{conduite autonome
ou semi-autonome
notamment)

En amont de la chaine
de valeur, les
technologies

numeérigues
permettent des gains
considérables en
économisant sur les
cycles de production,
en réduisant les
consommations
d'énergie...

EVOLUTIONS
SOCIETALES

Oy

IMAGINAIRE DE
L'INDUSTRIE

Le vehicule
électrique est-il un
moyen de
moderniser l'image
de l'industrie
automobile?

BLOC 1

CONTEXTE
ECONOMIQUE
GLOBAL

BLOC 3
BLOC 6 29 EVOLUTIONS
évolutions  [ETTRITRRETE m:'r‘“m
SOCIETALES volution .
£

BLOC 4

ATTRACTIVITE
REGIONALE

TENDANCES DE
CONSOMMA-
TION

BLOC 2

EVOLUTIONS
ECONOMIQUES

Baisse de l'utilisation
des véhicules
personnels
notamment dans les
secteurs urbains

Emergence de
nouvelles formes de
mobilité (covoiturage,
vélo...)

Relatif délaissement
du véhicule comme
objet social
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En conclusion T\Z(
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* Un travail qui a eté concu pour déevelopper une vision systémique des
mutations de l'industrie

- Des travaux et des analyses qui peuvent étre reutilisés a l'envi
application a un secteur d’activité, une filiere, un territoire...

* Une vellle et des travaux gqui se poursuivent :
 des analyses disponibles sur I'économie circulaire,
* avec une analyse en cours sur les enjeux de la réindustrialisation,

 un lien industrie / territoires qui reste a explorer : quels facteurs de localisation sont
aujourd’hui déterminants dans les projets d'implantation, quelles sont les industries
ui aujourd’hui peuvent prétendre reconquerir les territoires?

HautE:e-Franceq
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REPERES
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LES RESSOURCES PUBLIEES DANS LE CADRE DU CHANTIER
"QUEL AVENIR POUR L'INDUSTRIE REGIONALE"

... Reperes HDF n°13 — L'industrie : un
7 2%~ moteur essentiel de I'économie régionale

N . . Reperes HDF n°20 — Les impacts
Lettre d'info — La filiere automobile du COVID sur les industries

régionales

s s s . 2
| | e B
#HDF20202040

Retrouvez la ... et les 29 variables
collection des lettres
d’information du
chantier



https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-industrie-emplois-innovation/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-covid-industrie-secteurs/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
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Mercl de votre attention

contact :
collegedeprospective@hautsdefrance.fr



