
EN HAUTS-DE-FRANCE

entre ruptures et continuité
Intervention PIVER

19 mars 2024



EMPLOI
ET ÉTABLISSEMENTS

INDUSTRIELS

EMPLOI
ET ÉTABLISSEMENTS

INDUSTRIELS



ÉTABLISSEMENTS
INDUSTRIELS
FIN 2022 EN RÉGION

Baisse du nombre d’établissements
industriels de 8,6% sur 10 ans

Prédominance des TPE
de 1 à 9 salariés

Concentration de l’emploi
dans les GE-TGE de plus
de 250 salariés

NOMBRE
D’ÉTABLISSEMENTS

PRIVÉS EMPLOYEURS
HAUTS-DE-FRANCE

250 SALARIÉS ET PLUS
163 - 2%

50 À 249 SALARIÉS
888 - 9%

20 À 49 SALARIÉS
1 279 - 13%

1 À 9 SALARIÉS
5 876 - 60%

10 À 19 SALARIÉS
1 534 - 16%
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FORTE PRÉSENCE
DES ENTREPRISES
À CAPITAUX ÉTRANGERS
DANS L’INDUSTRIE

L’INTERNATIONAL

Source : Observatoires Régional des Entreprises à Capitaux Etrangers 2022 (CCI Hauts-de-France / NFI)

Nationalités



RÉGION INDUSTRIELLE
DE FRANCE EN NOMBRE
DE POSTES SALARIÉS

L’industrie 
des Hauts-de-France
emploie plus de 
271 245 salariés,
soit 9,1% des emplois
industriels français.
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UNE RÉPARTITION DE L’EMPLOI
INDUSTRIEL INÉGALE SUR LE 
TERRITOIRE

Les zones d’emploi de Lille et de Valenciennes concentrent à 
elles seules 21% 
des effectifs salariés industriels.

Top 5 des communes :
1. Amiens (7 100 postes salariés industriels)
2. Grande-Synthe (6 100 postes)
3. Arques (6 000 postes)
4. Onnaing (5 700 postes)
5. Lille (5 100 postes
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ER

LES INDUSTRIES
AGRO-ALIMENTAIRES, 

EMPLOYEUR
INDUSTRIEL EN RÉGION

La répartition sectorielle des postes salariés de 
l’industrie est stable par rapport à 2012 en 
Hauts-de-France
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UNE PERTE D'EMPLOIS
INDUSTRIELS PLUS 
IMPORTANTE DANS 
LA RÉGION QU'EN FRANCE
DEPUIS 2012

EMPLOI ET ÉTABLISSEMENTS INDUSTRIELS

Evolution 2012 – 2022 

Région Hauts-de-France
• Industrie : - 10,9 % 
(- 33 100 postes)
• Tous secteurs confondus : + 4,9 %

France
• Industrie : - 3,6 % 
• Tous secteurs confondus : + 9,5 %.



DISPARITÉ
DES ÉVOLUTIONS
DE L’EMPLOI DANS 
LES SECTEURS
INDUSTRIELS
DES HAUTS-DE-
FRANCE SUR 10 ANS CONCENTRATION DE L’EMPLOI

DANS LES GE-TGE DE PLUS
DE 250 SALARIÉS

EVOLUTION 2012-2022 PLUS FORTE 
QUE LA MOYENNE INDUSTRIELLE RÉGIONALE (10,9%):
Industrie pharmaceutique (+26,8%)
Industrie agro-alimentaire (+1,9%)

L’ENJEU DE LA TRANSMISSION 

EVOLUTION 2012-2022 CONFORME
À LA MOYENNE INDUSTRIELLE RÉGIONALE (10,9%):
Industrie du meuble (-7,2%)
Industrie chimique (-8,9%)
Industrie extractive, énergie, eau (-9,5%)
Equipements électroniques, électriques (-11,3%)

EVOLUTION 2012-2022 PLUS FAIBLE
QUE LA MOYENNE INDUSTRIELLE RÉGIONALE (10,9%):
Métallurgie (-15,8%)
Matériel de transport(-16,6%)
Bois/papier (-17%)

Plasturgie (-18,3%)
Textile-Habillement (-20,8%)
Cokefaction/Raffinage (-32%)
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LES RÉMUNÉRATIONS
SONT PLUS ÉLEVÉES
DANS L’INDUSTRIE

RÉMUNÉRATIONS

Rémunération moyenne
mensuelle brute en EQTP des 
salariés par secteurs en 
Hauts-de-France 
en 2022
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DES SALARIÉS
DE L’INDUSTRIE
SONT DES HOMMES

L’industrie est le 2e secteur
le plus masculin après 
la construction.

La proportion d’hommes dans 
l’industrie est supérieure 
de 5 points en Hauts-de-France 
par rapport à la moyenne nationale.

UN SECTEUR PLUS MASCULIN ET PLUS ÂGÉ

RÉPARTITION PAR GENRE DES SALARIÉS PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ
EN HAUTS-DE-FRANCE EN 2022



FOCUS :
LA FEMME DIRIGEANTE
DANS L’INDUSTRIE

Parmi les femmes chef d’entreprise, 
8% dirigent dans un établissement
industriel, soit 4 400 établissements
en région.
Source : Fichier des entreprises CCI Hauts-de-France

Pour 86% d’entre elles
il s’agit d’une première 
expérience entrepreneuriale

UN SECTEUR PLUS MASCULIN ET PLUS ÂGÉ

QUELLES ÉTAIENT / SONT VOS MOTIVATIONS ?



DES SALARIÉS
ONT 50 ANS
ET PLUS

L’industrie est le secteur
où la part des 50 ans et plus est la plus 
Importante et où la part des moins de 
30 ans est la plus faible 18%).

La part des 50 ans et plus est très
variable selon les secteurs industriels
(39% dans l’habillement, textile et cuir
contre 26% dans 
les industries agro-alimentaires).

UN SECTEUR PLUS MASCULIN ET PLUS ÂGÉ

RÉPARTITION PAR CLASSES D’ÂGES DES SALARIÉS PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ
EN HAUTS-DE-FRANCE 2022



L’ENJEU 
DE LA TRANSMISSION

L’ENJEU 
DE LA TRANSMISSION



PROJETS DE TRANSMISSION EN RÉGION

45% des dirigeants de l’industrie ont 57 ans ou plus, mais
seulement 17% ont un projet de transmission

Près de 9 projets sur 10 sont liés à un prochain départ en retraite
du dirigeant

3 projets sur 4 concernent des entreprises
de moins de 11 salariés

LA TRANSMISSION

L’ENJEU 
DE LA 
TRANSMISSION 
DANS L’INDUSTRIE
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BAISSE DES PROJETS
DE RECRUTEMENT
JUGÉS DIFFICILES
EN 2023

15 760 intentions d’embauche
envisagées au niveau régional
pour l’année 2023 

La moitié de ces intentions 
d’embauche sont redoutées
comme difficiles par les 
employeurs de l’industrie (51%)

LE RECRUTEMENT DANS LE SECTEUR INDUSTRIEL



HAUSSE DES PROJETS
DE RECRUTEMENTS
DANS L’INDUSTRIE
DEPUIS 2020

L’industrie représente 
40% des projets 
de recrutements 
recensés en 2022.

LE RECRUTEMENT DANS LE SECTEUR INDUSTRIEL



L’INDUSTRIE AUTOMOBILE 
CONCENTRE
LA MAJORITÉ
DES PROJETS

Nombre de Projets 
de recrutement par 
sous-secteurs 
de l'industrie en 2022

LE RECRUTEMENT DANS LE SECTEUR INDUSTRIEL

Projets de recrutement recensés dans la presse
Source : CCI de région Hauts-de-France



LES EXPORTATIONS
INDUSTRIELLES
RÉGIONALES

L’INTERNATIONAL

TOP 5  des pays à 
l’export
en valeurs dans 
l’industrie
2022
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RELOCALISATIONS
IDENTIFIÉES

RELOCALISATIONS INDUSTRIELLES

(Investissements par le biais de créations de sites, 
de créations de nouvelles chaines de montage, de 
modernisation de chaines de montage, de 
diversification de l’activité…)

Plus de 2 500 
emplois créés prévus*

(*NON EXHAUSTIF)

Source : CCI HAUTS-DE-FRANCE - Mai 2023

RELOCALISATIONS
DANS LE CADRE
DU PLAN DE RELANCE

21 Agroalimentaire
11 Santé
15 Intrants essentiels à l’industrie
4 Electronique
3 Télécommunication 5G
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