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Soutien direct individuel 
et collectif aux 

entreprises

Soutien à l’observation 
et l'animation des 

écosystèmes

( soutien à la mise en réseaux)

Soutien aux conditions 
de développement de 
l'activité économique

( infrastructures, services aux 
entreprises et aux personnes, 

formation…)

Sensibilisés, les 
acteurs économiques  
prennent conscience 
des besoins/ enjeux

Les acteurs 
économiques 
identifient de 

nouveaux projets de 
développement

La mise en relation 
entre les différents 
acteurs est facilitée

Les acteurs 
économiques ont les 
moyens (techniques, 
humains, financiers, 

environnement,...) de 
réaliser leurs projets

Les logiques de  
mutualisation / 

synergie  se 
développent

Les cultures et 
pratiques des 

acteurs 
économiques 

évoluent

Des filières se 
structurent

Les acteurs 
économiques 

créent de l’activité
et de la valeur

Des réseaux, qui 
apparaissent et 
s’adaptent, font 

système

La situation de 
l'emploi évolue 
positivement

Le développement
est équilibré et 

solidaire

Une 
dynamique 

de
croissance 
soutenable

Les acteurs publics … Les acteurs économiques… Les territoires…

ÉÉchelle de tempschelle de temps

RRééalisations  alisations  
(output)(output)

RRéésultats  sultats  
((resultresult //outcomeoutcome))

Impacts intermImpacts interm éédiaires  diaires  
((intermediaryintermediary impacts) impacts) 

Impacts finaux  Impacts finaux  
((overalloverall impacts)impacts)

Des filières / 
territoires en 

mutation ou déclin 
sont revitalisés

Les acteurs 
économiques 

améliorent leur 
compétitivité

Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.
Exemple de cadre conceptuel.
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Soutien direct individuel 
et collectif aux 

entreprises

Sensibilisés, les 
acteurs économiques  
prennent conscience 
des besoins/ enjeux

Les cultures et 
pratiques des 

acteurs 
économiques 

évoluent

Les acteurs 
économiques 

créent de l’activité
et de la valeur

La situation de 
l'emploi évolue 
positivement

Le développement
est équilibré et 

solidaire

Une 
dynamique 

de
croissance 
soutenable

Les acteurs publics … Les acteurs économiques… Les territoires…

ÉÉchelle de tempschelle de temps

RRééalisations  alisations  
(output)(output)

RRéésultats  sultats  
((resultresult //outcomeoutcome))

Impacts intermImpacts interm éédiaires  diaires  
((intermediaryintermediary impacts) impacts) 

Impacts finaux  Impacts finaux  
((overalloverall impacts)impacts)

Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.
Différents type d’indicateurs dans la chaîne.

Nombre de 

bénéficiaires  directs 

et finaux (+typologie)

•Nombre de projets 

financés

•Montant alloué

Nombre de 

participants 

indiquant qu’ils 

ont 

effectivement 

identifié un 

projet de 

développement 

après l’action

Evolution des 

budgets de R&D 

DIRDE

Evolution des 

Pratiques DD 

Evolution du CA

Evolution de la 

VA (par 

entreprise, par 

filière…)

PIB  par habitant
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La situation de 
l'emploi évolue 
positivement

Le développement
est équilibré et 

solidaire

Une 
dynamique 

de
croissance 
soutenable

Les territoires…

Impacts finaux  Impacts finaux  
((overalloverall impacts)impacts)

Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.
Différents type d’indicateurs dans la chaîne.

Dynamique d’investissement public et privé

Niveau de qualification des emplois

Dynamique entrepreneuriale 

…

Quantité d’emploi : 

évolution nette

Qualité d’emploi : 

Temps partiel, CDD, Revenu…

Equité territoriale

Répartition de l’emploi

Equité humaine – « Economie inclusive »

Taux d’emploi par sexe et comparaison

IDH-2

Empreinte écologique

…
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Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.

Objectifs du suivi des indicateurs.

Mesurer l’évolution des indicateurs mais aussi comprendre l’impact de la 
politique publique dans l’évolution des indicateurs

�Peut nécessiter contrefactuels pour les indicateurs intermédiaires.

�Nécessite de reconstituer la chaîne pour les indicateurs finaux.

�Dans tous les cas, nécessite stabilité ou compréhension de l’impact des 
changements.
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Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.
Exemple axe 1 du PO.

Indicateurs de résultat
Unités de mesure

Fonds
Valeur de 
référence 

(2011,2012,
2013)

Valeur Cible 
2023

Nombre de chercheurs (ETP) rémunérés des 
administrations et des entreprises

ETP FEDER 5 977 7 000

Nombre de structures participant aux appels à projet s 
européens

Structure FEDER * *

Part des entreprises innovantes collaborant entre e lles % d’entreprises FEDER 0,341 0,44

Evolution de la DIRDE Millions d’euros FEDER 421 550

Taux de création d’entreprises % d’entreprises FEDER 16 % 17 %

Evolution des effectifs de TPE-PME Personnes salariés FEDER 311 600 324 000
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Usage des indicateurs de suivi pour l’évaluation.
Exemple FSE.

+ indicateurs de résultats 
pour les différentes 
catégories de participants 
(insertion…)

�Nécessite contrefactuel.


