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Empreinte administrative 
vs empreinte économique

1 - Combien ( nombre, poids 
dans l’emploi ) ?

2 - Effet d’entraînement, 
stabilisateur ?
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I Combien ?

1 - Part de la FP dans l’emploi

2 - Les cadres, emplois stratégiques 

3 – Pour aller plus loin ...
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I.1 - Le poids de la fonction publique dans 
l’emploi

Approche économique 

Emplois FP / Estimations d’emplois localisés

Notion en termes de personne en emploi 
Poste principal non annexe pour Siasp 

Prise en compte des emplois des établissements publics 
Fonctionnaire ou non, mais hors stagiaires/apprentis
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I.1 - Davantage d’effectifs en NPdC,
un poids plus élevé en Picardie
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Source: Insee, SIASP, Estel 2011

I.1 - La fonction publique très présente à 
Amiens

Part de la fonction publique dans l’emploi total
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I.1 - La fonction publique d’état
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42 000

14 000

Effectif

Source: Insee, SIASP 2011
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I.1 - La fonction publique d’état 
aussi présente à Amiens qu’à Lille

Part de la fonction publique d’état dans l’emploi (hors militaires)
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I.2 - Zoom sur les emplois de cadres

Emplois stratégiques 

Cadres des fonctions 
métropolitaines 

– Conception-recherche
– Prestations intellectuelles
– Commerce inter-entreprises 
– Gestion

– Culture-loisirs

concentrés dans les 
métropoles 
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Part des cadres dans l’emploi total

Source: Insee, SIASP 2011

I.2 Lille, Roubaix-Tourcoing :
37% des cadres du Nord -Pas-de-Calais Picardie
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Part des cadres des fonctions métropolitaines dans l’emploi total

Source: Insee, SIASP 2011

1.2 Lille, Roubaix-Tourcoing :
43% des cadres des fonctions métropolitaines
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I.2  - Le poids de la fonction publique parmi 
les cadres

Les estimations d’emplois ne fournissent pas le détail par CS

Cadres de la FP (siasp) /  ????

Rapprochement avec les DADS 

- satisfaisant mais seulement disponible depuis 2010
même source que siasp mais traitements séparés (quelques différences de 

concepts

Rapprochement avec le recensement 
- identification de la FP imprécise depuis 2004

croisement entre la profession, le secteur d’activité, la position professionnelle 
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Part des cadres A de la FPE dans l’ensemble des cadres  - hors militaires

Source: Insee, SIASP 2011

I.2 - Les cadres A de la FPE :
30% des cadres amiénois, 20% des cadres lillois
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I - Les cadres A de la FPE, hors enseignement :
10% des cadres amiénois, 6% des cadres lillois

Part des cadres A de la FPE dans l’ensemble des cadres - hors enseignants, militaires
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I.3 – Pour aller plus loin ...

L’impact local de la présence des établissements  :

� Les emplois directs

� Les emplois indirects
activité économique générée localement par l’activité des 
établissements : fournisseurs locaux 

� Les emplois induits
activité économique générée localement par la consommation 
des salariés et de leurs familles sur leur lieu de résidence

� Connaissance précise des fournisseurs : 
exemple pour les établissements militaires de l’Oise
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I.3 – La BA 110 de Creil

Base aérienne de Creil :

� 490 emplois directs 

� 660 emplois 
impactés

� 1 640 personnes 
concernées
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I.3 – Les restructurations militaires dans l’Oise

Quatre sites restructurés depuis 2008

- 3 350 emplois 

- 6 740 habitants concernés

Impact territorial des établisssements militaires i sariens restructurés depuis 2008
Emplois et population impliqués dans le département de l'Oise 

Unités militaires
Commune 

d'implantation
Emplois 

concernés
dont militaires 

et indirects dont induits

Salariés 
résidant dans 

l'Oise
Population 
concernée

Régiment de marche du Tchad Genvry (Noyon) 1 390         1 100           290            1 160         2 290         
41éme Régiment de transmission Senlis 740            550              190            730            1 680         
Ecole d'état major, service national Compiégne 550            400              150            490            1 370         
Plate forme aérienne BA 110 Creil 670            500              170            570            1 400         
Ensemble 3 350         2 550           800            6 740         

Source : Insee - Recensements, Dads
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Source: Insee, SIASP, DADS 2011

I.3 – Les restructurations militaires dans l’Oise

Détermination 
d’un périmètre 
d’impact 

�

- aides à la 
reconversion 
des sites  

- impact sur  
l’immobilier
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II – Effet d’entraînement, stabilisateur

Problématique : 
- Est ce que l’emploi public génère des emplois privés ?
- L’emploi public permet-il d’amortir la baisse de l’emploi 
en période de crise ?

1 – L’évolution des emplois privés, publics 

2 – L’évolution des emplois de cadres
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II.1 – Quelle mesure ?
Principe : 

comparer l’évolution des emplois de la FP et de l’emploi privé 

Sources :
sources Siasp et DADS trop récentes 

Les estimations d’emploi localisés 
secteur tertiaire non marchand
pas de distinction des 3 FP

Les recensements 1990/1999 
Position professionnelle

« 12 » : Emploi public Etat
« 13 » : Emploi public territorial et hospitalier
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II.1 – Pas de liens entre les évolutions d’emplois
Evolutions par zone d’emploi de l’emploi public et de l’emploi privé 

entre  2002 et 2007 

R2 = 0,0039
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II.1 – Un effet crise ? 
Evolutions par zone d’emploi de l’emploi public et de l’emploi privé 

entre  2007 et 2012

R2 = 0,0638
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II.1 – Pas davantage de liens pour la FPE ...
Evolutions par zone d’emploi de la FPE et de l’emploi privé 

entre 1990-1999

R2 = 0,0097
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II.1 – ... ni pour les préfectures de région

Evolutions entre 2007 et 2012 
dans les zones comptant 50 000 emplois ou plus 
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II.2 – Le cas des cadres

Sources :
Recensements de 2007 et 2012

� identification de la FP par approximation :
Position professionnelle (cadre A B C d’administration)
+ Professions identifiées emploi public 
+ Professions identifiées de l’enseignement, santé

�Intervalle de confiance pour les effectifs de cadres de 
la FP 

Ne retenir que les évolutions significatives
Comparer la cohérence des sens d’évolutions
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II.2 – Une cohérence limitée avec l’emploi total

L’évolution des cadres de la FP (hors militaires et 
enseignement) est cohérente avec l’évolution de 
l’emploi total pour 108 zones sur 189 (57%) ...

( 73% sur 162 zones pour les cadres du privé )

Evolution de l'emploi total entre 2007 et 2012
Cadres de la FP Décroissance Croissance
Décroissance 16 3
Croissance 78 92

Nb de zones %
Cohérence 108 57
Non cohérence 81
Total 189
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II.2 – Public/privé des évolutions souvent  
divergentes

... mais ce pourcentage diminue à 26%, en comparant aux 
seuls emplois du privé

Evolution de l'emploi privé entre 2007 et 2012
Cadres de la FP Décroissance Croissance
Décroissance 15 6
Croissance 92 19

Nb de zones %
Cohérence 34 26
Non cohérence 98
Total 132
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II.2 – Cadres/ non cadres : des évolutions de 
même sens plus fréquentes dans le public 

Evolution des non cadres FP entre 2007 et 2012
Cadres de la FP Décroissance Croissance
Décroissance 2 16
Croissance 19 117

Nb de zones %
Cohérence 119 77
Non cohérence 35
Total 154

Non cadres hors FP entre 2007 et 2012
Cadres Hors FP Décroissance Croissance
Décroissance 20 1
Croissance 70 58

Nb de zones %
Cohérence 78 52
Non cohérence 71
Total 149


